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TUVWXYUZ[W\]̂VZ_̀a]bWXY]XWZ[]ZcdeZfVYĝhiZWhZjklkmZ_WZV̂YW
[WZ_̀ghn̂WhZdoYW_pT̂W]mZV̂Y]UZg]Znq]XZ[WZc_WXrahYpsWXXgh[

tu]vp[WpTorWwmZXWhgxYZ\W]ZgZ\W]yZc̀WVYZ_zZ{]WZ_gZ|̂__WZgZ_ghnU
}Zf~~WXbWVnWhnWVZ�mZ_̀UbUhWrWhYZ{]̂Z\XU~̂i]XWZVgZngh[̂[gY]XWZ\a]X
�YXWZng\̂Yg_WZW]Xa\UWhhWZ[WZ_gZn]_Y]XWZWhZjkj�yZ�ĝVZV]XYa]YmZnWY
WhVWr�_WẐrra�̂_̂WXZUX̂iWZWhYXWZ_WZ�|���WZWYZ_WZ��WZV̂�n_WZbgZ\Xap
iXWVV̂bWrWhYZVWZr]WXZWhZ]hZha]bW_ZUna{]gXŶWXZ[WZ�m�Z�gyZuaXYUW
\gXZ_WZ\]�_̂nZWYZ\gXZ_WZ\X̂bUmZnWYYWZa\WXgŶahZ[WZ�jZT��ZrjZ�uZVWXg
nar\aVUWZ[WZnahVYX]nŶahVZhW]bWVmZ[WZ��ŶrWhYVZXU�g�̂_̂YUVZtWhp
b̂XahZ�kZT��ZrjwZWYZ[WZha]bWg]�ZWV\gnWVZ\]�_̂nVmZ[ghVZ]hWZr̂�̂YU
~ahnŶahhW__WyZ�gZV]X~gnWZ[̀WV\gnWVZbWXYVZVWXgZ[WZl��l�ZrjmZVâYZ_W
[a]�_WZ[WZ_̀W�̂VYghYyZ�̀Wr\X̂VWZYaYg_WZghhahnWWZ[WVZnahVYX]nŶahV
WVYZ[WZl�Z�j�ZrjmZVâYZlkZ�Z[WZ\_]VZ{]̀gbghYZ_WVZYXgbg]�y
�A=KQ>EAF=K�J�<J@B��SO=K?RB>@�@<JBEJA=�Z�gZ\̂�nWZrgxYXWVVW

[WZnWZha]bWg]Z{]gXŶWXZVWXgZ_gZ~]Y]XWZiXgh[WZ�̂�_̂aY��{]WZrUYXap
\a_̂YĝhWyZf__WZann]\WXgZ_WVZljZT��ZrjZ[WZ_̀ĝ_WZT̂�ahp�a]VVWg]mẐhV
nX̂YWZg]ZŶYXWZ[WVZrah]rWhYVZ�̂VYaX̂{]WVmZWYZgn�WYUWZ\gXZ_gZ|̂__WZ[W
c_WXrahYpsWXXgh[Z\a]XZ�Z��yZ�WZnahna]XVZ[̀gXn�̂YWnY]XWZ[WbXĝY

�bWh]WZ|WXn̂hiUYaX̂�mZ_WZ��ŶrWhYZfr̂_Wp�a]�Z~g�� ¡¢£¤¥¦Zn_gVVUmZVWXg
nahVWXbWmZWYZg]XgZ\a]XZbâV̂hVZn_WVẐrrW]�_WVZhW]~VZ[WZ_aiWrWhYVy

�YXWZ_ghnUZWhZjkl�yZ�WZXWVYWZ[]ZV̂YWZVWXgZXW\WhVUZ\gXZ§a]vi]WV
�rra�̂_̂WXmZ\Xa\X̂UYĝXWZWYZgrUhgiW]XZ[WZ_̀doYW_pT̂W]Z[W\]̂V
�]̂hZjkl�yZ�WZ\aYWhŶW_ZWVYZUhaXrWZ̈Z�kZT��ZrjZg]ZYaYg_mZ�aXVZ�̂�_̂ap
Y��{]WyZuX�VZ[WZ��kZ_aiWrWhYVZvZbWXXahYZ_WZ�a]XmZrĝVZUig_WrWhY
[WVZ_ang]�Z\Xa~WVV̂ahhW_VZWYZ[WVZnarrWXnWVy
ua]XZrWhWXZzZ�̂WhZnWYYWZXW�g�̂_̂YgŶahmZ§a]vi]WVZ�rra�̂_̂WX

V̀WVYZWhYa]XUZ[̀]hZiXa]\WrWhYZ[WZn̂h{ZgiWhnWVZ[̀gXn�̂YWnYWV
WY©a]Z]X�gĥVYWVZt�][Z�Xn�̂YWnYWVmZª]̂Z\_]VZWVYmZ«Wghp¬bWVZª]gvm
u�̂_̂\\WZŝn�WYZWYZ«gn{]WVZ|gXWhhWVwyZ�WZn�ghŶWXZWVYZ[U�zZ�̂WhZWhp
YgrUmZ\]̂V{]WZ_WVZ[Ura_̂ŶahVZ[WbXĝWhYZV̀gn�WbWXZ[ghVZ_WZna]XghY
[]Z\XWr̂WXZYX̂rWVYXWZjkl�yZuX�VZ[WZ_gZrâŶUZ[WVZiXgbgYVZtljZkkkl
Whb̂XahwZVWXgZXUWr\_avUWZ\a]XZ_WVZXWr�_ĝVZWYZVa]Vpna]n�WVZ[W
bâX̂WyZcWYYWZVa_]ŶahZ\WXrWYZ[̀Ub̂YWXZ[WVZg__WXVpXWYa]XVZ[WZngp
r̂ahVZWYZ[̀Unahar̂VWXZ[WVZrgŶ�XWVZ\XWr̂�XWVyZ�WVZrgYUX̂g]�
V̂V]VZ[]Zn]XgiWZ[WVZ��ŶrWhYVZVWXahYZUig_WrWhYZXWnvn_UVZzZ�kZ�y
;JBRK�K=BK<@Q=?=ABPK=AKEII=PPJ@A�Z�gZngr\gihWZ[̀gXn�Ua_ap

îWZ\XUbWhŶbWZV]̂bXgZg]ZVWnah[ZYX̂rWVYXWmZgbghYZ_WVZYXgbg]�Z[WV
nahVYX]nŶahVZhW]bWVyZ�WZ\XWr̂WXZx_aYmZnoYUZgbWh]WZ|WXn̂hiUYaX̂�m
VWXgZnar\aVWZ[̀]hWZXUV̂[WhnWZUY][̂ghYWZ[WZ�l�Z_aiWrWhYVZWYZ[W
n̂h{Zg]YXWVZ��ŶrWhYVZXgVVWr�_ghYZj��Z_aiWrWhYVZWhZgnnWVV̂ahy
�̀WhVWr�_WZVWXgZnar\_�YWZ\gXZ���Z\_gnWVZ[WZVYgŶahhWrWhYZWh
Va]VpVa_mZV]XZ{]gYXWZĥbWg]�yZ�gZ_̂bXĝVahZ[WZnWYYWZ\XWr̂WXWZ\�gVW
V̀Un�W_ahhWXgZWhYXWZ�]̂__WYZjkjkZWYZ�]̂hZjkjlyZZfrrgh]W_Z®�WXah[


